| ~ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 65 /TCT-CBTT

Ha Noi, ngay 2€ thang 1 nam 2017.

BAO CAO TIiNH HINH QUAN TRI CONG TY
(Niim 2016)

Kinh gtri: - Uy ban Chting khodn Nha nuéc;
- S& Giao dich Chung khoan Ha Noi.

- Tén Céng ty niém yét: Tong cong ty Viglacera - CTCP
- Dija chi tru s& chinh: Tang 16 & 17 Toa nha Viglacera, S6 1 Pai 16 Thang
long, phuong M@ Tri, quan Nam Tur Liém, thanh pho Ha N¢i, Viét Nam.
- Dién thoai: (84-4) 3553 6660 Fax: (84-4) 3553 6671
- Vbn diéu 1&: 3.070.000.000.000 dong (Bang chit: Ba nghin, khéng tram bay
muoi ty dong)
- Ma ching khoan: VGC
I. Hoat djng ciia Pai hdi ddng co dong:
Ngay 26/04/2016 Tong cong ty Viglacera - CTCP da t6 chic hop Dai hoi

dong ¢ dong thu’cmg nién nam 2016.

STT SoNghlquyet Ngay Nﬁidung

- Thong qua bdo cho cia HDQT, Ban Tong |
giam dbc, Ban Kiém soat nim 2015; |

- Thoéng qua két qua kiém todn Bdo cdo tai |
chinh nam 2015; '

- Thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan
nam 2015;

- Théng qua ké hoach SXKD va ké hoach

sS4 30/TCT- dau tu phat trién nam 2016 ciua Cong ty

1 NQDHCD 26/04/2016 Me;

- Théng qua Ké hoach phén phdi lgi nhuan
nam 2016;

- Théng qua thuc hién chi thu lao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nam 2015 va ké
hoach nam 2016;

- Théng qua lua chon Cong ty kiém toan |

bdo cdo tai chinh nam 2016: Cong ty |




ISTT! S0 Nghi quyét __Ngéy |

Noi dung

TNHH Hang Kiém toan AASC;

Thong qua sira d6i diéu 1é phu hop véi quy
dinh cia Luit Doanh nghiép s
68/2014/QH13 duoc Quédc hodi thong qua
ngay 26/11/2014, uy quyén cho Hoi dong

quan tri Téng cong ty phé duyét stra doi

theo ndi dung to trinh da bao cdo tai Dai
hoi dong ¢ dong;

Thong qua chi truong ting von diéu 16 tir
2.645 ty dong 1én 3.500 ty dong, chia lam

02 giai doan (Giai doan 0l ting vén tir |

2.645 ty dong 1én 3.070 ty dong, giai doan
02 tang von tir 3.070 ty dong 1én 3.500 ty
dong);

Thong qua cong tac sdp xép doanh nghiép
va d6i méi doanh nghiép; '
Théng qua chu truong niém yét ¢6 phiéu
ctia Toéng cong ty Viglacera - CTCP trén
S¢ Giao dich Chung khoan Ha No§i nam
2016 khi du diéu kién theo quy dinh cua
Uy ban Ching khoan Nha nuéc.

I1. Hoi dong Quan tri:

1. Thong tin vé thanh vién HDQT:

$& budi ho 3.0
STT Thanh vién HDQT Chirc vu °p Ty l¢ | khong tham
tham du S
1 | Ong Luyén Céng Minh Chu tich 113 100%
2 | Ong Nguyén Anh Tuén Uy vién 113 100%
3 | Ong Tran Ngoc Anh Uy vién 113 100%
4 | Ong Nguyén Quy Tuén Uy vién 113 100%
5 | Ong Luu Vin Lau Uy vién 113 100%

2. Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri d6i voi Ban Toéng giam doc: Hoi

dong quan tri dinh huéng cho Ban Téng gidgm doc trong hoat dong san Xuét

kinh doanh va dau tu XDCB ddng thoi danh gia tinh hinh thyuc hién Nghi quyét

HDQT, céc yéu té anh huong dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh va



dau tu XDCB, df‘)ng thoi dé ra muc tiéu, giai phap thyc hién nhiém vy cho cic
ky kinh doanh tiép theo.

3. Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Thu ky Hoi dong quan
tri tham du cac budi hop ciia Hoi dong quan tri, ghi chép, luu trit bién ban va

Nghi quyét cac cudce hop, cac van ban ctiia Hoi dong quan tri.

4. Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

STT | Phién hop Thanh vién N¢i dung
tham dw
Nghi quyét HDQT théng qua don gid khéa dao tao ap
Ngay 5/5TV dung tiéu chuén k¥ nang nghe quoc té va dao tao, tu
! 14/01/2016 HDQT van xay dung hé thong danh gi4 thuc hanh tiéu chuin
k¥ nang nghe Qudc té nam 2016
Ngay 5/5 TV Nghi quyét HDQT thong qua béo céo danh gia két
2 18/01/2016 HPQT qua san xudt kinh doanh nam 2015 va trién khai
nhiém vu, ké hoach SXKD nim 2016
Nghi quyet HDQT thong qua diéu chinh co cau Tong
Ngay 5/5TV mitc dau tu va ké hoach lya chon nha thau cua Dy 4n
3 18/01/2016 HDQT dau tu day chuyén san xuét kinh tiét kiém nang lugng
cong suat 2,3 triéu m2/ndm
. Nghi quyét HDQT thong qua bd sung Diéu 1¢ t6 chic
4 Ngay 35TV va hoat dong cua Truong Cao déng nghé Viglacera
18/01/2016 HDQT
Ngay 5/5TV Nghi quyét HDQT thong qua ké hoach ngén séch dao
5 | 18/01/2016 HDQT | tao nim 2016 cita Téng cong ty
Ngdy 5/5 TV Nghi quyét HPQT thong qua ban hanh tam thoi Hé
6 25/01/2016 HDQT thong thang luong, bang lwong Téng cong ty ap dung
tir 01/01/2016
Nghi quyét HDQT thong qua Quy ché hoat dong cua
Ngay 5/5TV Nguoi dai di¢n theo ity quyen voi phan vbn cua Tong
7 26/01/2016 HDQT cong ty Viglacera - CTCP dau tu vao doanh nghiép
khac
Nghi quyét HDQT thong qua viéc iy quyén ky hop
Ngay 5/5TV dong mdi gioi, tu van dau tu va dai ly phat hanh c6
8 27/01/2016 HDQT phiéu dot phat hanh tang vén diéu 1& cta Téng cong
ty tir 2.645 ty ddng 1én 3.070 ty dong
Nghi quy é HDQT thong qua phé duyét Du an dau tu
Ngay 5/5TV va ké hoach lua chon nha thau cta du 4n DTXD va
9 | 29/01/2016 HDQT kinh doanh két céu ha ting 16 E, F - KCN Tién Hai,
huyén Tién Hai, Thai Binh
Ngay 5/5 TV Ng;hi q'}lykfzthDQT tltllﬁng qua P;hé léuyét‘ké 33?;11 \:’E‘l
10 01212016 HDQT ¥géi¥ sach du todn tham gia trién lam nam cua
Ngay 5/5TV Nghi quyét HDQT théng qua viéc sira doi, bd sung
1T 1 25/02/2016 HDQT | Quy ché luong Van phong Cong ty me
Ngay 5/5TV Nghi quyét HPQT thong qua viée bo sung Quy ché
121 250212016 HDQT to chirc va hoat dong cia Cong ty Thi cong co gidi




STT | Phién hop | Thanh vién Noi dung
tham du
Viglacera
Nghi quyét HPQT thong qua viéc uy quyén cho
Giam déc Cong ty Kinh nbi Viglacera thay mat Téng
Ngay 5/5TV cong ty ky céc gidy to lién quan dén tha tuc thay dbi
13| 14132016 HDQT | tén cha s hiru céc Gidy Chimg nhan quyén sir dung
dat cia TCT tai Xa Tan Déng Hiép, Di An, Binh
Duong
Ngdy 575 TV Nghi quyé} HDQT thong qua viée cho phép Cong ty
14 14312016 HDQT Dau tu Phat trién Ha tang'\h'glacera thué mga xe 0 to
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu
Ngay 5/5 TV ?gh{l1 quye; HDbQT thorrlig qua v1ei bto tri laij Nguoi
15 14/32016 HDQT al dién phan von ctia Tong cong ty tai cac Cong ty
c6 phan
Ngay 5/I5TV Nghi quyét HDQT thong qua cong tac can bd tai cac
16 | 1832016 HPQT | don vi Ban Land
Nidy 5/5 TV Nghj quyét HADQT th(’:‘m,g qua bao céq 1vét dé Igghi Bo
17 24/312016 HPQT Xa?/ dg.mg thong qua cac noi dung biéu quyét trong
Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2016
Nghi quyét HPQT thong qua viéc bao lanh va uy
Ngay 5/5TV quyén cho Cong ty Pau tu Phat trién Ha ting
18 24/3/2016 HDQT Viglacera dugc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai
Thuong Viét Nam - CN SGD
Ngay S/ISTV Nghi quyét HPQT thong qua viée trién khai cac noi
19 29/3/2016 HDQT dung hop tac véi Cuba
Nghi quyet HDQT thdéng qua viéc uy quyén cho
Ngay 5/5 TV Cong ty Piu tu phat trién ha tang Viglacera thuc hién
20 29/312016 HDQT cac giao d;cl} lién fluan deil Du éan PTXD kl}u nha ¢
cong trinh cong cdng- Theé thao tai 671 Hoang Hoa
Tham, Ba Dinh, Ha Noi
Nghi quyét HPQT théng qua viéc ty quyén cho
Nighy 5/5 TV C'c‘zng Ey Déu tu Ph.é.t trién H:g} tang Yiglacera thuc
21 29/312016 HDQT hu;‘n céc giao d1c_I1 l}en‘ quan dep Puzan DbTXD Khl‘l
nha ¢ thuong mai va dich vu tai 16 dat NO3 NO4 va
NOS5 Khu d6 thi méi Pang X4, Gia Lam, Ha Noi
Ngdy 5/5 TV Nghi quyét HPQT thf‘jng‘ _qua’Béo cao tz'ii ch}'nh cua
35 20/3/2016 HDQT Cong‘ty me va Bao{cao ‘tal chinh hgp nhat toan TCT
cho nam tai chinh két thiac 31/12/2015
Ngay 5/5TV Nghi quyét HDQT théng qua cong téc to chiic can bd
23 | 30//3/2016 HDQT | tai Cong ty CP Bé tong khi Viglacera
Ngay 5/5TV Nghi quyét HDQT thong qua Ban hanh don gia tién
24 | 30//3/2016 HPQT | luong va quy luong ké hoach nim 2016
Nghi quyct HPQT théng qua viéc uy quyen thue
Ngay 5/5TV hién giao dich vay von dau tu dv an ddy chuyén san
25 01/4/2016 HDQT xuat kinh tiét kiém nang luong tai Ngin hang phat
trién VN- SGD 1
. Nghi quyét HDQT thong qua chu truong cho phép
6 | ggg"{ Cong ty Sen voi Viglacera - Chi nhinh TCT

Viglacera - CTCP thanh 1y phé li¢u




STT | Phién hop Thanh vién N¢i dung
tham du
. Nghi quyet HDPQT thong qua phuong éan tang von
Ngay 5/5TV
27 50/412016 HPQT g;ertllglt; Téng cong ty tir 2.645 ty ddng 1én 3.070 ty
5 Nghi quyet HDQT thong qua Béo cdo danh gla két
Ngay 5/5TV
28 25/412016 HPQT qua san xuét kinh doanh quy I va trién khai ké hoach
- san xudt kinh doanh quy Il ndm 2016
Ngay 5/5TV Bién ban hop Dai hdi dong ¢6 dong thuong nién ndm
29 | 26/4/2016 HPQT | 2016
Ngay 5/5TV Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
30| 26/4/2016 HPQT | 2016
Ngdy 5/5 TV Nghi quyet HDQT thong qua cac noi dung stra doi,
31 27/412016 HPQT b sung Piéu 1¢ t chirc va hoat dong cua Téng cong
ty Viglacera - CTCP
N3 / Nghi quyet HDQT thong qua vi€e chi thu lao, luong
y) gay STV thang déi véi Hoi dd trj T4 ty va B
i g doi vai Hoi dong quan tri Tong cong ty va Ban
27/4/2016 HDQT
Kiém soat Tong cong ty nam 2016
Ngay 5/5TV Bién ban hgp thong qua phuong an thanh 1ap Cong ty
31 12/50016 HDQT | CP Phit trién KCN Yén My, Hung Yén
Nghi quyét HDQT thong qua phé duyét dleu chinh
Ngay 55TV hinh thure lya chon nha thau va phé duyét hé so yéu
34 13/5/2016 HDQT cau goi thau s6 15 du an PAu tu ddy chuyen san xuét
kinh tiét kiém nang luong
- Nghi quyet HDQT thong qua phuong 4n phat hanh
Ngay 55TV
35 01/6/2016 HPQT chi tiét dé tang von diéu 1é ctia Tong cong ty tir 2.645
ty dong len 3.070 ty dong
Ngay 5/5 TV Nghi quyét HDQT thong qua quy ché phat hanh cd
36 01/6/2016 HPQT phiéu theo Chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
nam 2016 (ESOP 2016)
Nghi quyét HDQT thong qua trién khai thuc hién
Ngiy 5/5 TV phuong an phat hanh cb phiéu ra cong ching theo
37 01/6/2016 HPQT hinh thic ban ddu gid cong khai va phat hanh ¢b
phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong
nam 2016
Ngay 5/5TV Nghi quyét HPQT théng qua phuong an to chirc nghi
38 | 06/6/2016 HDQT | mathé nam 2016 cho can b co quan TCT
Nod 5/5 TV Nghi quyét HDQT thong qua lya chon dia diém déau
39 gay tu va thuc hién dat coc thué dat cho du an DTXD nha
09/6/2016 HDbQT % 3
mady su vé sinh cao cap tai khu vuc mién Nam
o | ey | sy | T g o oy
10/6/2016 HPQT 3 p y
quyén cua Dai hoi )  dong i
Ngay SI5TV Nghi quyét HPQT vé viéc ding ky thay d6i ndi dung
411 20/6/2016 HPQT | ding ky doanh nghiép
o | L STV Phit witn K Cong nehiép Yen M
20/6/2016 HDbQT
Hung Yén
. Nghi quyét HDQT théng qua viéc phé duyét mot sd
43 Nedy Tl nogx du(Lgva tthglan trf:nqkhal thu:g hién I);hucmg an
23/6/2016 HDQT

phét hanh cd phiéu ting von didu 1& ndm 2016 cua
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STT | Phién hop | Thanh vién N¢i dung
tham du
Tong cong ty tir 2.645 ty dong 1én 3.070 ty dong
Nghi quyet HDPQT thong qua nguoi dai dién phan
Ngay 5/5TV von, uy quyén dai dién ¢ dong ciia TCT va bé tri
44 24/6/2016 HDQT ngudi tham gia BKS tai Cong ty CP Phét trién Khu
cong nghi¢p Yén My, Hung Yén
Nghi quyet HDQT thong qua phé duyét du todn chi
phi tu van soat xét bao cao tai chinh ban nién va kiém
Ngay 5/5 TV toan bao cdo tai chinh nam 2016 cho cac don vi hach
45 24/6/2016 HDQT toan phu thugc TCT, Bao cao tai chinh Cong ty me
va Béo cdo tai chinh h0'p nhét toan Tong cong ty cua
TCT Viglacera - CTCP
Ngay 5/5 TV Théng qua viée cong nhéan xep loai Nguoi duge uy
46 05/7/2016 HDQT quyén quan ly von cua Téng cong ty Viglacera -
CTCP va nguoi quan ly cong ty nam 2015
y Thong qua bao lanh va uy quyén cho Cong ty Sen
47 07?;%;51 6 g%g¥ Voi Vigle.lgera vay von tai Ngén ha‘mg Nong nghiép
va phat trién nong thén VN - CN Tur Liém
Ngdy sy | Thong qua viée bo tri lai Nguoi dai dién phan von,
48 20/72016 HPQT y quyen dai di¢n co dong cua TCT tai Cong ty CP
Kinh Viglacera Bap Cau
Ngay 8 TY Thong qua phé duyét ndi dung hop dong thué dat tai
49 | 20172016 HPQT | KCN My Xuan A - Tinh Ba Ria - Viing Tau
Thong qua viéc phé duyét phuong an thodi von clia
: Tong cong ty Viglacera - CTCP ( dé giam ty 18 so
50 22%%131 6 g%g¥ hiru cua Tong cong ty Viglacera - CTCP tur 52,72%
xuang 26%) tai Cong ty CP Co khi & Xéy dung
Viglacera
Ngay 5/5TV Thong qua phé duyét dicu chinh ndi dung va tien do
51 22/7/2016 HDQT thuc hién Dy 4n Khoa hoc cong nghé
Ngay 5/5TV Thong qua ngay ding ky cudi cung dé thuc hién
32| 25/72016 HDQT | quyén chi tra co tirc ndm 2015 béng tién
Ngdy 5/5 TV Thong qua chu truong dau tu giai doan 2 chuyén doi
53 2572016 HPQT san xudt 100% Ngoéi lgp tai Nha méy Gach Hoanh B
thudc Cong ty CP Viglacera Ha Long
Ngay 5/5TV Bién ban hop thong qua thay d6i nganh nghé kinh
34 | 25/712016 HPQT | doanh cuia Tong cong ty Viglacera - CTCP
Ngay 5/5TV Thong qua viéc bo sung nganh nghé cho Cong ty CP
55 | 25/712016 HPQT | Thuong Mai Viglacera
. Thong qua Béo cdo danh gia két qua SXKD 6 thang
56 5 6];’\1?'%;51 6 g%;?l: ddu nam 2016 va trién khai nhiém vu ké hoach
SXKD quy 111, 6 thang cudi nam 2016
Nei 5/5 TV Thong qua danh sach phat hanh c6 phiéu theo
57 28 /,7%251 6 HDQT chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong ndm 2016
(ESOP 2016)
: Thong qua viéc phé duyét ky hop dong kiém toén
58 011;31%;())/1 6 ggé}; bao cdo von cha s& hitu voi Cong ty TNHH héng
kiém toan AASC
B Ngay 5/5TV Thong qua chu truong cho phép Cong ty Sen Voi
59 | 16/8/2016 HPQT | Viglacera - Chi nhanh TCT Viglacera - CTCP thué




STT | Phién hop | Thanh vién N¢i dung
tham duw
mua xe 0 t6 phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
va dau tu
Ny 5/5 TV Thong qua viéce xur ly so co phan khong phan phdi hét
60 19/8/2016 HPQT trong dot phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lua
chon cho ngudi lao dong 2016 (ESOP 2016)
Ngay 5/5TV Thong qua viéc thoai von Téng cong ty tai Cong ty
61 | 22/82016 HDQT | CP Co khi & Xdy dung Viglacera
Thong qua viéc phé duyét gi6i han tin dung, bao lanh
Ngay 5/5TV vay von, thé chap tai san va uy quyen vay von tai
62 | 23/8/2016 HDQT | Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi
nhanh KCN Tién Son
Théng qua vige chuyén tién phl str dung ha tang theo
Hop dong thué lai dat s6 40/TCT-DT ‘ngay
21/07/2016 giira Téng cong ty Pau tu phét trién do
Ngay 5/5TV thi va Khu cong nghiép Viét Nam - TNHH MTV
63 | 23/8/2016 HPQT | (IDICO) va Téng cong ty Viglacera - CTCP dé dau
tr xdy dung Nha may St Viglacera My Xuin tai
KCN M§ Xuin A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau
Thong qua viéc phé duyét du toan kinh phi lién quan
Ngay 5/5TV dén viéc thuc hién nhiém vu “Xay dung bd tiéu
64 | 23/8/2016 HPQT | chudn co s& cho kinh tiét kiém nang lugng” do Vién
NC&PT Viglacera xdy dung
Ngay 5/5TV Bién ban hop vé viéc thanh lap Chi nhanh cua Tong
65 | 24/8/2016 HDQT | congty
_ Ngay 5/5TV Thong qua viée glam st tai chinh d6i véi cac don vi
66 25/8/2016 HDQT ¢6 vbn gop ctia Tong cong ty
| Ngay 5/5 TV Thong qua Béo céo tai chinh cia Cong ty me va Bao
67 29/8/2016 HPQT c4o tai chinh hop nhit toan Téng cong ty cho ky ké
to4n tir ngay 01/01/2016 dén ngay 30/6/2016
. , Thong qua vi¢e ky Hop dong dich vu tu van niém yét
68 30?’\?13%2&()](16 ?{%2} cb phiéu cua Tbng cong ty (Ma CK: VGC) véi Cong
ty CP Chimg khoan thanh ph6 H6 Chi Minh
Thong qua viéc giao nhi¢m vu cho Ban Quan Iy céc
Ngay 5/5 TV dy 4n DTXD cia TCT tryc tiép quan ly Dy én
69 30/8/2016 HDQT DTXD Khu Cong nghi¢p Dong Van IV va Dy an
DPTXD Khu Cong nghiép Tién Hai
3 Thong qua vi¢e phé duyét k& hoach str dung tién thu
70 3 IE%;S’! 6 iﬁ;g¥ tir dot phat hanh tang von diéu 16 tir 2.645 ty dong lén
3.070 ty ddng clia Tong cong ty Viglacera - CTCP
Ngay 5/5TV Thong qua viéc thoai von cua Tong cong ty tai Cong
1| 31/8/2016 HPQT |ty CP Viglacera Dong Triéu
Ngay 5/5TV Théng qua viéc thuc hién chi tra co tirc ndgm 2015
72 | 31/82016 HPQT | cho céc cb dong cia Tng cong ty Viglacera - CTCP
Nighy 5/5 TV Thong qua phé duyét thanh 1dp Ban Quan ly du an
73 01/9/2016 HDQT dau tu Nha mdy St Viglacera My Xuan cong suit
750.000 san pham/nam cua Tong cong ty
74 Ngay 5/5 TV Thong qua ndi dung sira di, bd sung Diéu 1¢ t0 chire
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STT | Phién hop | Thanh vién N¢i dung
tham du
12/9/3016 HDQT va hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP
theo Nghl quyet s0 30/TCT-NQDHCD cua Dai héi
ddng co dong thuong nién nam 2016 cua Tong cong
ty Viglacera - CTCP ngay 26/04/2016
Ngay 5/5TV Thong qua viéc phé duyét quyét toan von dau tu cic
5 12/9/3016 HDPQT cong trinh, hang muc coéng trinh hoan thanh
Ngdy 5/5 TV Tl?ﬁng qua vi‘éc ahé duy’ét Du 4n dau tu VAE‘l ké hoe.}(f-h
76 | 16/92016 pporT | L@chen N thau di an BTAD Kl Cong. nghifp
Dong Van IV tai huyén Kim Bang, tinh Ha Nam
Thong qua phé duyét thoa thuan lién danh; ké hoach
céc cong vige chuin bi dau tu; nhiém vu thiét ké, quy
Ngay 5/5 TV ché thi tuyén va tuyén chon phuong an thiét ké quy
77 16/9/2016 HPQT hoach va danh séch nha thdu tu van tham gia thi
tuyén quy hoach lap chi tiét ty 1& 1/500 Khu nha & xa
hoi tap trung tai Xa Tién Duong, huyén Dong Anh,
Ha Noi
Ny 5/5 TV Thoéng qua phe duyét chu truong chuyén nhuong khu
78 23/9/2016 HPQT dat tring dau gia cua Cong ty CP Viglacera Tién Son
tai khu dan cu Xa Dong Lam, tién Hai, Thai Binh.
Ngay 33TV Thong qua viée tiép tuc hop tac véi Cong ty TNHH
79 | 30092016 HPQT | K§ thuat gdm Aosibo Phat Son
Thong qua viée giao nhiém vu cho Ban Quan ly du
%0 Ngay 5/5TV an DTXD ctia TCT tryc tiép quan 1y cdc
04/10/2016 HDQT du 4n tai Bic Ninh
Thong qua Phé duyét du 4n va ké hoach lya chon nha
Ngay 5/5TV thau cua du an PTXD Hé théng cung cip nude sach
81 | 06/10/2016 HDQT | cong sudt 20.000m3/ngdy dém tai KCN Yén Phong I
mo rgng, Bac Ninh
Thong qua phe duyét kinh phi tai trg Chuong trinh
Ngay 5/5TV trién khai hé trg xdy mai va stra chita nha & déi voi
82 | 1171012016 HPQT | gia dinh c6 cong voi cach mang cia thanh phé Ha
Noi
Ngay 5/5TV Thong qua viéc hd trg kinh phi nhan dip ky niém
83 | 24/1012016 HDQT thanh 18p Truong va ngay Nha gido Viét Nam
4 Thong qua phé duyét bo sung nganh nghé kinh doanh
84 | 55 fl;lgf?é)l 6 gg)(?l{ Cong ty Kinh N&i Viglacera - Chi nhanh TCT
Viglacera - CTCP
: Thong qua bao cdo danh gia ket qua SXKD 9 thang
8 | g ng%l 6 f{%g d4u nam 2016 va trién khai nhiém vu ké hoach
SXKD quy IV ndm 2016
Thong qua phé duyét Du an dau tu va ké hoach lya
Ngay 5/5TV chon nha thau cia dy an DTXD hé théng cung cap
86 | 28/10/2016 HDQT nuéc mat song Pudng cong suat 15.000 m3/ngay
dém KCN Tién Son, Bac Ninh _
A Théng qua chu truong tra lai dat cho Uy ban Nhén
87 | o7 /If]g!?;)l 6 ggg} %i?ngnh Vinh Phuc cua Cong ty CP Viglacera Hop
%8 Ngay 5/5 TV Théng qua viéc dicu chinh thu nhdp cho 6ng Pham




STT | Phién hop Thanh vién Noi dung
tham du
10/11/2016 HDQT Huy Trong, Pho TGD thir nhat Cong ty TNHH Kinh
Nbi Viét Nam
Ngay 55TV Théng qua viéc cir nguoi dai di¢n phan von cua Tong
89 | 1011112016 HDQT cong ty tai Cong ty lién doanh Gach op lat Cuba
Ngdy 5/5 TV Thong qua viéc chi thu lao, tlen luong hang thang doi
90 10/11/2016 HDQT voi ngum quan ly va phu cap déi v6i nguoi dai dién
von ddu tu vao doanh nghiép khac
Thong qua chu truong trien khai Du 4n Umg dung
Ngay 5/5TV khoa hoc cong nghé nang chét lugng san pham (dat
9 11/11/2016 HDQT chudn Chau Au) Nha may Bé tong khi Viglacera
200.000m3/nam.
Ngay 5/5 TV Thong qua v1ec‘:‘ uy quyén thuc hién giao dich vay von
92 11/11/2016 HPQT dau tu du an “Day chuyen san xuat kinh tiét kiém
nang luong” tai Ngén hang Phat trién Viét Nam
Ngay 5/5TV Thong qua quyét toan chi phi Dai hoi dong co dong
93 | 29/11/2016 HDQT thuong nién ndm 2016 cua Tong cong ty
Ngay 5/5TV Thong qua cOng tac td chire bo may tai Cong ty CP
94 | 30/11/2016 HDQT Co khi va Xy dung Viglacera
Thong qua phat hanh thu bao lanh du thau du an
Ngay 5/5TV DTXD tuyen duong phia Béc (tuyén s6 1) Khu t6
95 | 01/12/2016 HDbQT hop Samsung, KCN Yén Phong tai Ngan hang Cong
thuong KCN Tién Son
Thong qua vi¢e phé duyét ngay giao dich dau tién
Ngay 5/5TV ctia cd phiéu Téng cong ty tai S& Giao dich Chung
96 13/12/2016 HDQT khoan Ha Noi va gia tham chiéu cho ngay giao dich
dau tién
Ngay 55TV Thong qua phuong an tang von cua Tong cong ty
97 | 13/1212016 HPQT | Viglacera - CTCP tir 3.070 ty 1én 4.270 ty
Thong qua viéc cho Céng ty DTPT Ha tang,
Viglacera - Chi nhanh TCT Vlgldcera nhan lai phin
dién tich kinh doanh thuong mai thudc cac tang dich
vu cua hai ddi tac 1a Cong ty CP Pau tu Thuong mai
Nei Ha Noi va CTCP Dia 6c SKP da dugc phén chia tai
gay S/I5TV
08 16/12/2016 HDQT dy 4an va phé duyet ndi dung Phu luc va van ban
thanh 1y Hop dong hop tac kinh doanh sb 02-
2006/CTHT-HDKT ngay 20/01/2006 - Du an xdy
dung tda nha 21 ting thudc Té hop nha & cao tang,
van phong lam viéc, siéu thi va dich vu tai 671
Hoang Hoa Tham, Ba Pinh, Ha Noi
Thong qua vige bao lanh, thé chdp tai san va uy
Ngdy 5/5 TV quyén cho Cong ty Kinh Noi Viglacera - Chi nhanh
99 21/12/2016 HPQT TCT Viglacera - CTCP duoc tlep tuc vay von tai
Ngéan hang TMCP Diu tu va Phét trién Viét Nam -
CN Hoéce Mon
Théng qua vige bao lanh, thé chip tai san va uy
Ngdy 5/5 TV quyén su dung von vay cho Cong ty Kinh Noi
100 21/12/2016 HPQT Vlglacera Chl nhanh TCT Viglacera - CTCP dugc

tlep tuc vay von tai Ngan hang Néng nghiép va Phat
trién Nong thon Viét Nam - CN Ha Noi




STT | Phién hop | Thanh vién N¢i dung
tham du
: Thong qua phé duyét bd sung Quy ché t6 chuc va
101 21 /I;Jégg}él 6 gf)(g¥ hoat dong cua Cong ty Kinh Nbi Viglacera - Chi
nhanh TCT Viglacera - CTCP
Théng qua phé duyét diéu chinh ké hoach sir dung
Ngay 5/I5TV tién thu tir dot phat hanh tng von diéu 18 tir 2.645 ty
102 | 22/1212016 HDQT dong 1én 3.070 ty ddng cta Téng cong ty Viglacera -
CTCP
Thong qua viéc bao lanh va uy quyén sur dung von
Ny 5/5 TV vay chq Cong ty Kinh Noi Vig.lracera - Chi nhanh
103 29/12/3016 HDQT TCT Viglacera - CTCP duogc tiép tuc vay von tai
Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét nam - CN TP
H6 Chi Minh
. Thong qua vi¢c phé duyét phuong an thoai von cua
104 23 ;’ng;}(fjl 6 g%;g¥ Tong cong ty Vlglacera - CTCP tai Coéng ty CP
Viglacera Dong Triéu
Ngay 5/5 TV T}}éng qua phé duyét phucmg an thodi von cta Tong
105 23/12/2016 HPQT cong ty Vlgl.accra - CTCP tai Cong ty CP Co Khi va
Xay dung Viglacera
Ngay 5/5TV Théng qua viéc gop von diéu 1¢ lan 2 cua Tong cong
106 | 29/12/2016 |  HPQT |ty tai Cong ty CP Visaho
Théng qua viéc thodi toan bd cd phan cua Téng cong
Nuay 5/5 TV ty Viglacera - CTCP tai Cong ty CP Viglacera Dong
107 29/12/2016 HPQT Triéu theo hinh thic thoa thudn tai San Giao dich
Upcom cho 03 c¢a nhan
Théng qua viée phé duyét ky thanh ly hop dong dich
Ngiy 5/5 TV vu tur van thodi von véi Cong ty CP Chung khoan
108 | 19/12/2016 HDQT Bao Viét va ky hop ddng tu van chuyén nhuong von
cua TCT tai Cong ty CP Co khi va Xay dung
Viglacera véi Cong ty CP Chimg khoan Phé Wall
Ngay 5/5 TV Thong qua ké hoach SXKD va dau tu phat trién Tng
109 1 29/12/2016 HPQT | cong ty nam 2017
Ngay 5/5TV Thong qua T6 Quan hé ¢b dong cua Tong cong ty
1101 30/12/2016 HDQT | Viglacera- CTCP
Ngay Giao cho Vién Nghién ciru & Phat trién Viglacera lﬁp
30/12/2016 5/5TV bdo céo nghién ctru kha thi Dy an PTXD Nha may
11 HDQT Kinh nbi siéu tring cong suit 600 tAn/ngay tai Ba Ria
- Viing Tau.
Ngay 38TV Thong qua viéc phé duyét quyét toan cac hang muc
121'30/12/2016 |  HPQT | hoan thanh
Ngay 5/5TV Thong qua viéc phé duyét quyét toan cac hang muc
13 1 30/12/2016 HPQT | hoan thanh

I11. Ban Kiém soat
1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):




| Ngaybit | S6 bui

| diu/khéng  hop = Ty 1@ l'(‘lfa‘:l"
STT | Thanhvién BKS | Chicve | conla BKS  tham dw g
i o | tham
thanh vién = tham du hop ke
) . ) ‘ BKS ] - 0 . p
s | |
I | Ngé Thiy Trang | Ig;g’s’g 21/07/2014 | 4 100% 1 ;
o T —— e | —
2 | Nguyen Thi Cam Van vién BKS 21/07/2014 4 100% { - .
| - — =l
| % = Thanh | . ‘
] 3 Nguyén Hai Long | vienBKs | 21072014 | 4 100% -

2.I Hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soat déi véi Hoi &Sng quan tﬁ_, Ban Tong
giam doc diéu hanh va cb dong:

Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat cung voi cac Phong, Ban
chtre nang gép phan vao hoat dong quan Iy rti ro va nang cao chat luong quan tri cua
Tong cong ty, hoat dong chii yéu bao gdm:

- Giam sét tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2016, giam sat
viéc chap hanh phap luat ciia Nha nudc, Didu 18 Téng cong ty, gidm sat tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Hoi ddng quén tri;
- Giam sat viéc chdp hanh thuc hién céc Quy ché, Quy trinh cta Tong cong ty va cia cc
Phong, Ban chire nang, céc don vi tryc thude Tong cong ty;
- Gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim
2016.

2.1. Béi véi Hoi dong quan tri:

Trong nam 2016, Héi dong quan tri Téng Cong ty da nghiém tic trién khai
thuc hién cac ndi dung da duoc Pai hoi df’ing cd dong thuong nién nam 2016 phé
duyét tai Nghi quyét sé6 30/NQ-DHPCD ngay 26/04/2016, da hop va ban hanh 113
Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét. Cac cudc hop va hoat dong cua
Hoi dong quan tri duoc t chirc va tién hanh theo dung Diéu 1& Tong cong ty va
phép luat hién hanh ¢6 su théng nhat cao cta cac thanh vién.

2.2. Béi véi Ban Téng giam déc diéu hanh:
Ban Tong giam déc diéu hanh gbém 05 ngudi (Tong giam ddc va 04 Pho Téng
giam ddc) da trién khai triét dé cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, tudn thu theo

cdc quy dinh cta phap ludt, chi dao quyét liét, chi tiét, cu thé kip thi, c6 danh gid,

b e P et s



kiém soat viéc thuc hién tai tat ca cac don vi phu thuge Cong ty Me va cac Cong ty
Con thong qua Nguoi dai dién phan von dé dat dugc muc tiéu va hidu qua dat ra.

2.3 Dbi voi cac co dong:

Trong nam 2016 Ban Kiém soét khong nhan duge khiéu nai nao cua co déng.

2.4 Viéc tuan thu Phap luat, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bo:

Céc cap quan ly, bd phan chic ning, cd nhan va don vi lién quan cua Téng
cong ty tudn thu cac quy dinh phéap luat, thuc hién nghiém tuc, day du cac quy
trinh, quy ché quan tri ndi bg.

3. Su phéi hop hoat giita Ban Kiém soat véi hoat dong ctia Hoi dong quan tri,
Ban Tdng giam ddc diéu hanh va cac can bo quan ly khac:

- Ban Kiém soat tham du céc cude hop ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc
diéu hanh tai cac cudc giao ban hang tuan, hang thang, hang quy va céc cudc hop dot
xuat lién quan dén céc hoat dong cua Tdng cong ty dé nam bit tinh hinh san xuat kinh
doanh thyc té va tham gia gop y kién.

- Ban Kiém so4t da nhan duoc su phdi hop tir cac Phong, Ban, Can bo quéan ly cta
Téng cong ty va cac don vi lién quan nhu cung cap céc béo céo, tai liéu can thiét cho
cong tac kiém tra gidm sét, ctr can bd lam viée véi Ban Kiém soét khi can thiét.

4. Hoat dong khac cuia Ban Kiém soét:

- Céc thanh vién trong Ban Kiém sodt dugc phan cong nhiém vu cu thé, o rang.
Ban Kiém soét to chirc hop céc thanh vién dinh ky hang quy va dot xuét dé tong két cac
cong viée da trién khai va théng nhét ndi dung cling nhu y kién dua ra trong céc phién
hop Hoi don g quan tri.

- Céc thanh vién Ban Kiém soat da tham gia truc tiép 1a Trudng Ban Kiém
so4t tai mot s6 Cong ty con cua Tong cong ty.

IV. Dao tao vé quan trj cong ty

Céc khoa dao tao vé quan trji cong ty ma cac thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat, Téng giam ddc diéu hanh, cac can bo quan ly khic va

thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty bao gom:



- Pao tao bdi dudng nghiép vu ké toan va kiém toan ning cao cho céc déi tuong 1a
Ké toan vién, Ké toan truong, Kiém soat vién ctia Tong cong ty va cac don vi trong Tong
cong ty;

- Khoéa tap huén cong tac vé tién luong va bao hiém x4 héi theo quy dinh hién
hanh ctia nha nude cho cac ddi tuong can b quan ly lao dong, ban chip hanh cong doan;

- Tap huin nghiép vu du thau, quan ly du 4n cho céc giam ddc cac cong ty truc
thude, cac cong ty ¢d phan va giam doc céc ban quan 1y dy én trong Tong cong ty;

- Tap hudn céc van ban qui pham phap luit méi, hudng dan thi hanh Luét Xay
dung ) 50/2014/QH13 va cac Nghi dinh hudng dan thi hanh Luét cho cac déi tugng la
can b quan ly va can bd nghiép vu cac Ban Bat dong san, Ban Ké hoach dau tu va Ban
Kiém soét ctia Tong cong ty;

- Pao tao quan tri thiét bi cong nghé trong doanh nghiép san xuét gém str cho can
bd quan 1y, can bo k¥ thuat tai cac don vi san xuat vat liéu xdy dung thudc Tong cong ty;

- T6 chirc cac khéa dao tao an toan vé sinh lao dong cho doi ngii quan 1y va an
toan vé sinh vién tai cac nha may, doanh nghiép trong Tdng cong ty;

- T6 chirc do tao van hoéa doanh nghiép va phé bién ap dung tiéu chuan k§ ning

nghé cho cac doanh nghiép trong Tong cong ty.

L 4
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